
APENAS EL 17 POR CIENTO SE CONSIDERA AUTÓNOMO EN SUS DECICIONES 

El 71 por ciento de los directivos de la salud relaciona 
la elección para el cargo con la influencia política 
 
Sedisa prepara un estudio de campo a cien profesionales de la formación 

REDACCION MEDICA. Javier Barbado. Madrid 
El 71 por ciento de los directivos de la salud considera que, en la elección de los candidatos 
para ostentar los cargos que desempeña este colectivo, influye su afinidad política en mayor 
medida que otros condicionantes como, por ejemplo, su grado de formación, experiencia 
gerencial o clínica, de acuerdo con los datos de la primera encuesta elaborada por la Sociedad 
Española de Directivos de la Salud (Sedisa) como parte de sus líneas de trabajo centradas en 
la profesionalización de los directivos sanitarios y la formación en gestión sanitaria. 

El estudio, que ha escogido como muestra a los socios de la 
agrupación, también revela que solo el 17 por ciento de los 
sondeados manifiesta disfrutar de autonomía en la toma de 
decisiones. Asimismo, las respuestas reflejan que más de la 
mitad de estos directivos dispone de un sistema de 
retribución variable –el 62 por ciento– ligado a la 
productividad y al grado de desempeño de los profesionales. 
Asimismo, se observa una elevada variabilidad y dispersión 
en las escalas retributivas, que oscilan entre los 40.000 y 
60.000 euros brutos anuales (47 por ciento) y más de 80.000 
(21 por ciento). 

Por otro lado, cabe destacar que, durante el último año, tan 
solo el 53 por ciento de los directivos sanitarios se ha 
preocupado de cultivar su formación en habilidades en el 
ejercicio de la profesión, y, entre quienes lo han hecho, 
apenas han dedicado entre el 0 y el 15 por ciento de su 
tiempo a esa actividad. En cuanto al tipo de enseñanzas 

elegidas como parte de su formación continuada, el 80 por ciento opta por las habilidades 
gerenciales; el 69 por ciento, por la gestión en general (calidad, procesos, etc.); y el 66 por 
ciento por capacidades de relación interpersonal (comunicación, gestión de conflictos, etc.). 

Por último, el trabajo promovido por Sedisa –y que lidera su secretario, Mariano Guerrero, así 
como los vocales Raimon Belenes e Isabel Tovar– con la colaboración de TEA Cegos, 
descubre a un colectivo de directivos de la salud maduro y muy cualificado (el 68 por ciento de 
la muestra posee más de diez años de experiencia en el oficio frente al 15 por ciento, que 
cuenta con entre uno y cinco años de ejercicio profesional; con relación a su graduación 
académica, la media de los interrogados ha superado una licenciatura más un máster o 
doctorado, y también existe un alto porcentaje constatado de experiencia en investigación y 
cursos de diversa índole). 

Nueva encuesta en breve 

Según ha informado a Redacción Médica Guerrero, Sedisa difundirá en breve los resultados de 
un segundo trabajo de campo realizado a partir de una muestra de cien especialistas en la 
formación del directivo sanitario. En este aspecto, los resultados publicados de la primera 
encuesta han mostrado desigualdades en el presupuesto que los centros dedican a formar a 
sus gestores (se ha detectado que algunos invierten importantes cantidades de dinero –unos 
150.000 euros– mientras que otros “ni siquiera aprovechan la subvención de la tripartita”, de 
acuerdo con un comunicado del propio colectivo). 

 
Mariano Guerrero. 



El segundo sondeo se dirigirá, en efecto, “a 
cien personas claves en el mundo de la 
formación en general y de la formación en 
gestión sanitaria en particular; se trata de 
personas relacionadas con las 
universidades, las escuelas de negocios e 
incluso los departamentos de Recursos 
Humanos de alguna Consejería de Sanidad 
o bien centros especializados en impartir 
esta clase de formación”, ha declarado el 
secretario de Sedisa a este periódico. 

A partir de los resultados de las dos encuestas, los responsables del proyecto elaborarán un 
informe con recomendaciones “dirigidas a establecer cuáles son los conocimientos y la 
formación en valores habilidades y aptitudes” más indicadas para el directivo de la salud. Una 
vez se haya escrito el documento –confirmó Guerrero– será remitido “a las autoridades 
sanitarias” para que conozcan el método, los resultados y las conclusiones globales de las 
investigaciones llevadas a cabo. 

 
Fuente: Sedisa. 

 


