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Un elemento que incentive en positivo 

La autora aboga por un modelo que premie el buen desempeño profesional, mediante el cumplimiento de 

objetivos factibles, e insta a las autonomías a respetar la retribución asociada a la carrera. 
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Ha transcurrido ya más de una década desde que el legislador estatal estableciera un mandato para 

implantar un sistema de reconocimiento del desarrollo profesional con efectos económicos en el ámbito 

de las profesiones sanitarias. A partir de ese momento, las autonomías que no tenían establecido ningún 

modelo de carrera profesional se pusieron manos a la obra y el resultado final ha sido que, a fecha de 

hoy, coexisten 17 modelos autonómicos para licenciados sanitarios, a los que debemos sumar el del 

Ingesa. 

Las tres leyes básicas nacionales que definen la carrera reservan al Estado la función de coordinación y 

armonización, dejando en manos del las comunidades autónomas el desarrollo del modelo. En este 

sentido, el resultado, desde la perspectiva de los médicos, no ha sido el deseado, porque la disparidad de 

los modelos autonómicos en cuanto a las exigencias para el acceso y cambio de nivel la ha convertido, en 

algún caso, en una verdadera carrera de obstáculos, de la que pueden derivarse efectos desmotivadores. 

En cambio, en otras comunidades que negociaron más tarde se obtuvieron mejoras, tanto a nivel 

retributivo como de exigencias del modelo.  

Por otro lado, el actual contexto de recortes ha llevado a que muchas comunidades hayan recurrido a sus 

respectivas leyes de acompañamiento de presupuestos para suspender los efectos retributivos de 

algunos niveles, o directamente han aplicado una notoria reducción de esta retribución en grados ya 

consolidados. En otros casos, aunque el recorte no se haya contemplado en normas con rango de ley, la 

Administración ha optado por dilatar en el tiempo los procedimientos de valoración de méritos, de forma 

que, a veces, ni siquiera se han constituido las comisiones de valoración. Sería deseable que este 

concepto salarial no se vea afectado, para que la carrera siga siendo una herramienta útil del desarrollo 

profesional. 

Convergencia de intereses 

La carrera debe ser un elemento que incentive en positivo, discriminando los mejores desempeños 

profesionales a través del cumplimiento de objetivos que no sean imposibles de alcanzar. La 
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Administración debe facilitar a sus profesionales este derecho, intentando que converjan los intereses de 

los médicos con sus propios intereses, que son también los intereses de los ciudadanos. 

Además, hay que instar al Ministerio a que ejerza su labor de coordinación y homogeneización, para que 

en los procesos de traslado la comunidad de destino reconozca el nivel consolidado en la plaza de origen. 

Esto no se reconoce en la actualidad y con ello se vulnera el derecho de los profesionales a avanzar en 

su carrera en los términos de igualdad que consagra nuestra Constitución. 

 


