
I jornada sobre gestión clínica de facme 

Foro-Sanidad, próximos a un 

consenso sobre UGC 
El presidente de la Federación de Asociaciones Científico Médicas de España (FACME), Carlos Macaya, 

anunció ayer que en breve se dará carácter ofical al documento final sobre gestión clínica que prepara el 

Foro y el Ministerio de Sanidad. 
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Francisco Miralles, secretario general de CESM; Javier Castrodeza, director general de Ordenación 

Profesional; Carlos Macaya, presidente de Facme, y Juan José Rodríguez Sendín, presidente de la OMC, 

ayer durante la I Jornada sobre Gestión Clínica en el Colegio de Médicos de Madrid. (Lenda) 

Casi un año después de que el Ministerio de Sanidad y el Foro de la Profesión firmasen el Pacto por la 

Sostenibilidad y la Calidad del SNS todavía no hay fecha para el decreto de Gestión Clínica, a pesar de 

que el Ministerio lo ha anunciado en reiteradas ocasiones y Foro y Sanidad están próximos a llegar a un 

consenso sobre las Unidades de Gestión Clínica (UGC). La cuestión se abordó ayer, durante la I Jornada 

sobre Gestión Clínica organizada por Facme en el Colegio de Madrid. "El Foro y Sanidad estamos muy 

próximos a llegar a un acuerdo sobre gestión clínica. El Ministerio lo quiere regular y llevar al Consejo 

Interterritorial para su aprobación e implementación en los servicios de salud de las regiones, pero todavía 

no ha fijado una fecha", explicó Carlos Macaya, presidente de Facme. De hecho, hoy se reúne el Foro de 
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la Profesión y posiblemente se trate el tema y la comisión de seguimiento del acuerdo, formada por el 

Foro y Sanidad, se reunirá a finales de este mes. 

Los profesionales -que piden a Sanidad que agilice la puesta en marcha de un decreto "que servirá de 

referencia a las autonomías", dice Macaya- temen que la norma se posponga demasiado y que "las 

administraciones se vuelvan temerosas de hacer cualquier movimiento que lleve a la discusión una vez 

que entramos en año electoral", dijo Macaya, y recalcó que las sociedades científicas deben ser el motor 

principal en gestión clínica, aunque no el único. 

Javier Castrodeza, director general de Ordenación Profesional, recordó que el Ministerio está trabajando 

para impulsar la gestión clínica en el SNS y que ya se han modificado el Estatuto Marco y la LOPS para 

"dar la cobertura legal y poder avanzar en la creación de las UGC". También argumentó que es preciso 

implicar y motivar a los profesionales en la gestión de los recursos de las UGC y que la gestión clínica 

debería potenciar "nuevos valores para renovar el profesionalismo". Hay que recordar que Galicia ya ha 

aprobado su decreto de gestión clínica, aunque el modelo sigue levantando ciertas dudas y temores entre 

profesionales. En este aspecto, Francisco Miralles, secretario general de CESM, apuntó que "los miedos 

desaparecerán con el decreto de gestión clínica, que hará que no haya 17 modelos". 

Eficiencia, no ahorro 

Juan José Rodríguez Sendín, presidente de la OMC, cuestionó que las insuficiencias de financiación del 

sistema (sólo un 5,3 por ciento del PIB destinado a Sanidad) las pueda resolver la gestión clínica. 

"Desterraría la palabra ahorro. Hay que hablar de cumplimiento de objetivos de calidad". Como él, Macaya 

dijo que "no hay que confundir gestión clínica con ahorro, sino hablar de eficiencia: hacer más y mejor con 

los mismos recursos". 

El presidente de Facme está convencido de que los profesionales no serán un obstáculo para el 

desarrollo de las UGC, pero le preocupa que se tergiverse el concepto de gestión clínica y se comunique 

mal. "La gestión clínica de la que hablamos las sociedades no significa privatizar ni externalizar".  

El encuentro sirvió para poner sobre el tapete la necesidad de medir el coste-efectividad de las UGC y 

potenciar los aspectos formativos y de investigación, "porque el lenguaje de la gestión está alejado del 

médico", dijo Antonio Zapatero, tesorero de Facme. 

Protagonismo de las sociedades 

Los profesionales deben participar en el desarrollo de los modelos de gestión clínica y ser los actores 

principales de la ejecución del proceso. Ésta fue la idea principal que Carlos Macaya, presidente de 

Facme, quiso transmitir ayer a los profesionales que participaron en la primera Jornada sobre Gestión 

Clínica "que organizamos los clínicos para los clínicos". 
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El papel de las sociedades científicas también es vital en el buen desarrollo de la gestión clínica, ya que 

deben contribuir al establecimiento de estándares y criterios para evaluar el funcionamiento y coste 

efectividad de las UGC. "Las unidades deben pactar los objetivos de calidad y los costes a evaluar", 

explicó Fernando Carballo, vicepresidente de Facme. 

 


