Resistencia al cambio

La desconfianza del médico, principal barrera
para la gestion clinica

Es necesaria una mayor informacion y formacion sobre gestién clinica. Por ello se matiza la importancia
de una implantacion progresiva del futuro modelo de unidades de gestion clinica (UGC).
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Las organizaciones profesionales apelan a una implantacion progresiva del futuro modelo de unidades de
gestion clinica (UGC). Y es que, como apunté José Manuel Solla, vocal de Facme y uno de los
moderadores de la mesa Gestion Clinica y las instituciones, "el profesional de a pie, en general, tiene una
percepcion negativa sobre la gestion clinica. Falta informacion y formacion sobre gestion clinica, pero

sobre todo estamos luchando contra una opinion".

e Sé&ez Aguado, consejero de Castilla y Ledn, sefialé que hay profesionales

gue se implican mas en la autogestion y otros prefieren recibir érdenes

El debate se centro en las barreras para la implantacion efectiva de las UGC, destacando la resistencia
del profesional sanitario al cambio. El consejero de Sanidad de Castilla y Ledn, Antonio Maria Saez
Aguado, apunto que "es inevitable que haya profesionales que se impliqguen mas en la autogestion y otros
gue prefieran recibir 6rdenes”, una actitud que también se refleja en los propios gestores: "Tendremos que

asumir que durante mucho tiempo conviviremos con dos organizaciones".

Falta formacion

No obstante, Sdez Aguado también sefial6 que los sindicatos tienden a rechazar los cambios: "Promover
la idea de que tenemos el mejor sistema del mundo y no hay que cambiar nada es muy peligroso",
declard. Ante las criticas, Tomés Toranzo, vicesecretario general de CESM, defendié que representa a un
sindicato "que ante todo es de profesionales”, y argumenté que la desconfianza del facultativo se debe a

gue el debate se ha desarrollado "entre rumores e informacion poco contrastada".

o El presidente de Sedisa, Joaquin Estévez, opina que falta liderazgo politico
y que la legislacion impide dar autonomia al médico
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Joaquin Estévez, presidente de Sociedad Espafiola de Directivos de la Salud (Sedisa), sostuvo que sobre
todo veia un problema de liderazgo politico, una legislacion "obsoleta" que impide conceder mas
autonomia a los profesionales y la falta de formacién: "En el grado no se ensefia como gestionar, ni

politicas de calidad, ni como desarrollar la investigaciéon", lamento.

Alfonso Castro Beiras, miembro del grupo Alianza para la Gestion Clinica en el SNS, puso el sistema de
formacién MIR y la Organizacion Nacional de Trasplantes (ONT) como casos de éxito en el sistema
espafiol en los que "la implicacién de los profesionales ha sido fundamental" y valoré que el sistema de

incentivos de la ONT "no ha pervertido nada".

Serafin Romero, secretario general de la Organizacion Médica Colegial, apunté que desde la ética, "la
integracion en un sistema organizativo de gestion clinica puede ser voluntaria, pero el médico no puede
renunciar a la gestion". Respecto a si las UGC pueden ser una via a la privatizacion, recalcé que "la

gestion es gestion, independientemente de que sea en el sistema publico o el privado".



