Il Jornadas de Gestion Sanitaria

El compromiso de los profesionales
es alto pese alos recortes

Melchor Hoyos director gerente del Hospital La Fe, de Valencia, dijo que la motivacion de los
profesionales en el escenario actual de recortes salariales "quizas no esta en su mejor momento, pero su
compromiso por que la calidad de la asistencia es altisimo".
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La motivacion de los profesionales en el escenario actual de recortes salariales "quizas no esta en su
mejor momento, pero su compromiso por que la calidad de la asistencia siga siendo el mejor posible no
ha bajado un apice, al contrario, es altisimo. A nadie le gusta que le recorten el sueldo, pero han
entendido el sacrificio sin bajar su nivel de implicacion en los objetivos de gestidn planteados, entre ellos

un abordaje multifocal muy necesario".

Esta reflexion en voz alta de Melchor Hoyos director gerente del Hospital La Fe, de Valencia, en las Il
Jornadas de Gestion Sanitaria de Sedisa y el Hospital Valdecilla, fueron compartidas por el resto de
miembros de la mesa redonda Abordaje Multifocal. Para Hoyos, hay "grandes oportunidades de hacer
cosas, pese a la situacion econdmica actual, lo que obliga a los gestores, apoyados en los profesionales,
a buscar nuevas alternativas y dirigir las mejoras tecnolégicas, por ejemplo, a la mejora de la calidad y la

eficiencia".

En este punto, es crucial la participacién de los profesionales, ha hecho especial hincapié Ignacio Mufioz,
coordinador asistencial del Hospital Reina Sofia, de Cérdoba, partidario de buscar formas de innovar,
optimizar los recursos, implantar abordajes multifocales o poner en valor lo mejor de las organizaciones,
pero sin olvidar nunca la participacion efectiva de los profesionales. "La gestion clinica ha cobrado un gran
papel en la combinacion de eficiencia y calidad asistencial. Se trata de establecer un sistema -con la
implicacion de politicos, directivos y profesionales-que facilite la participacion de los clinicos en la mejora
de la eficiencia, mediante practicas de gestion adecuadas. Y para ello, la gestion del talento es

fundamental”.
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Para Jon Guajardo, gerente de area sanitaria de Galdacano, "todo lo que decidamos sin contar con los
sanitarios no servira para nada, y el compromiso de los profesionales solo lo conseguiremos si ven

didlogo y negociacién por parte de los gestores".

Abordaje multifocal

Fernando Cava, director del Laboratorio Clinico BR Salud, se refiri6 al papel estratégico de los
laboratorios. "Es esencial en cualquier organizacion, dado que el 70 por ciento de las decisiones
sanitarias estan basadas en los datos de las pruebas analiticas de los servicios de Andlisis Clinicos. De

ahi que sea un servicio decisivo en cualquier estrategia de abordaje multifocal”, advirtié el ponente.

Sobre la motivacion de los profesionales sanitarios, Cava defendio, finalmente, que "es necesario siempre

el compromiso de los sanitarios, que existe, pese a la situacion de crisis".



