CESM Y SEMG DEFIENDEN QUE SOLO EL MEDICO PUEDE DIRIGIR UNA DE ESTAS
UNIDADES

Enfermeria no puede liderar
la gestion clinica

Francisco Miralles defiende que “un profesional con un rango inferior no puede
estar por encima en una estructura jerarquizada”
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La ultima jornada del XXI Congreso Nacional de la Sociedad Espafiola de Médicos
Generales y de Familia (SEMG) en Sevilla ha reunido a expertos en gestidn clinica del
ambito académico, el sindical y el profesional para definir las bases del modelo de
unidades de gestién clinica (UGC) propuesto por los médicos. Un modelo que, segun el
secretario general de la Confederacién Estatal de Sindicatos Médicos (CESM), Francisco
Miralles, “no puede ser liderado por la Enfermeria, tal y como proponen algunas
comunidades autbnomas como la andaluza”.

De izquierda a sable del Grupo de Gestion de SEMG; Francisco
Miralles, secretario general de CESM; José Ramén Repullo, jefe del Departamento de Planificacion y
Economia de la Salud de la Escuela Nacional de Sanidad; y Benjamin Abarca, presidente de SEMG,
encargado de moderar la mesa de debate.

A su juicio, “un profesional con un rango inferior no puede estar por encima en una
estructura jerarquizada”. Bajo esa premisa, Miralles ha defendido la necesidad de
establecer una normativa basica estatal que establezca los principios de la UGC para que,
en un segundo nivel, las comunidades desarrollen un modelo "mas o menos homogéneo".
Entre las claves de ese modelo, el secretario general de CESM ha destacado la necesidad
de que la adhesién sea voluntaria, que no implique la modificacion de la condicion laboral
de sus participantes o que las UGC no cuenten con personalidad juridica propia.

Sobre este ultimo punto, ha afiadido, “el objetivo es cohesionar el modelo en toda Espafia,
algo que seria dificil con decenas de UGC trabajando por su cuenta. Sin personalidad
juridica, la Administracion sigue siendo responsable de su funcionamiento”. En la misma
linea se ha expresado el coordinador del Grupo de Gestion de SEMG, Francisco José
Saez, quien ha comentado que una UGC con personalidad juridica es sindnimo de dar a la
Administracion “via libre” y un “alla te las apafes” a los profesionales que la forman.

Normas ISO para las UGC

Séez, mas enfocado a las UGC en Primaria en su discurso, también ha defendido el
liderazgo del médico en este campo ya que “es el Unico que posee una vision integradora



de la gestion”. Asimismo, ha especificado que en el primer nivel asistencial “debe
respetarse a los profesionales que no quieran dar el paso a la gestién clinica para que
puedan continuar con el modelo actual”, asi como establecer UGC que dependan de una
gerencia pero con centros de gastos independientes, e implantar un sistema de
acreditacion de calidad similar a las normas 1ISO o EFQM para garantizar su buen
funcionamiento.

Desde la vision académica, José Ramén Repullo, jefe del Departamento de Planificacion y
Economia de la Salud de la Escuela Nacional de Sanidad, ha resaltado la importancia de
“no hablar solo de gestion clinica; también hay que centrar el objetivo en la integracion
asistencial”. Asimismo, Repullo ha abogado por “no incentivar a los profesionales por
pequefios resultados en salud, si no por grandes objetivos que hagan que la profesion
meédica dé un paso adelante y lidere el cambio de modelo”.



