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El Servicio Andaluz de Salud (SAS) paga más sueldo a los médicos 

que más recortan. Lo hace a través del plus variable de productividad 

que abona a sus profesionales, en función del cumplimiento de 

objetivos que se marcan a través de las unidades de gestión clínica 

(UGC).  

Por lo general, los objetivos que se establecen están vinculados a la 

reducción del gasto, como viene denunciado el Sindicato Médico de 

Andalucía, que advierte de que el «SAS no fija un criterio de calidad 

sino numérico y economicista: cuanto menos se gaste, mejor». 

En los centros de salud de Primaria, por ejemplo, los médicos que 

recetan medicamentos genéricos, que son más baratos que los otros, 

consiguen los objetivos que les marcan y ven incrementada su nómina 

a través del complemento de productividad. También se suele fijar 

como objetivo enviar pocos pacientes al especialista. 

Podemos Andalucía denunció este sábado los recortes del SAS a 

través de las unidades de gestión clínica, ya que está trasladando la 
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responsabilidad de aplicar la «austeridad» a los profesionales de la 

sanidad, «vinculando el cumplimiento de objetivos de gasto 

inalcanzables a retribuciones variables de productividad». 

Para intentar frenar esta práctica, que el SAS viene aplicando desde 

hace más de una década, más de una treintena de concejales andaluces 

de diferentes candidaturas vinculadas a Podemos han comprometido el 

registro de mociones en sus respectivos ayuntamientos en las que 

instan al Gobierno andaluz a abandonar estos recortes. 

Las mociones piden a la presidenta de la Junta, Susana Díaz, que no 

vincule los pluses de productividad de los profesionales del SAS «al 

cumplimiento de objetivos que hagan dudar de la correcta 

asistencia a los pacientes», y se «abstenga de utilizar las UGC como 

ejecutoras de su política de recortes en los servicios sanitarios 

públicos». 

Según el portavoz parlamentario de Salud de Podemos, Juan Antonio 

Gil, las unidades de gestión clínica han sido utilizadas por la Junta 

como «un producto de marketing, con titulares como que en 

Andalucía no hay recortes en sanidad porque gracias a las UGC se 

consiguen ahorros que permiten mantener el nivel de servicios».  

No obstante, según Podemos, los datos revelan que desde la 

implantación de las UGC se han perdido cerca de 9.000 efectivos 

sanitarios, se ha precarizado a los eventuales, con contratos de corta 

duración al 75 o 50%, y el gasto sanitario por habitante ha caído al 

más bajo de toda España. 

Podemos pide a la Junta que las unidades de gestión clínica recuperen 

el sentido para el que fueron creadas, es decir, «mejorar la práctica 

clínica y la satisfacción de pacientes y profesionales, así como 

eliminar los objetivos anuales que pongan en riesgo la correcta 

asistencia a los pacientes». 

La figura de las UGC ha sido muy polémica desde su implantación, ya 

que el SAS la ha utilizado en ocasiones para castigar a algunos 

médicos que ocupaban jefaturas de servicio y se habían mostrado 

críticos con la Administración. Para neutralizarlos, el SAS situó por 

encima de estos profesionales a directores de UGC más afines. 
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