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BCDEFGCHEIJKLMFNDEJKLOO
KPKLQRNPGCSTKPGEJKUFCPCV
JCWXEYZE[ZCIWYFTGTY\CRKF
]NKGCPGEKLCLYCLJKŴFCPYT_YE
ǸKPYCWYESELCYEPYKaCLJKV
LKMCJCJKbNFT_SEWXC]NKL
XNIWcSTKPGCP JK_YCFCJCV
SKPGKdRCYN_KPCLOOJKDFEV
HEYCFLC_CLTJCJKUFCPCJCJK
LCeFMCPTICYT\PJKLC_̀ TNJCV
JK_ OCGFTSEPTE fNPJTCL
gè OfhWcYNCPJEi_GC_KDFEV
JNaEDEFKLTSDCMEJKLCYNEGC
YEFFK_DEPJTKPGKCLjklmW]NK
PE_KCnEP\oC_GCaNLTEJK
jklpdW_KqCL\rQ_ZWKPNPYEV
SNPTYCJEWXEYZE[ZCICYN_\
CLMEnTKFPELEYCLJKcTPGKPGCF
GCDCF_NTPYCDCYTJCJKTPEDKV
FCPYTCWYNLDCPJE_TPDNJEFCL
OOJKLE_KFFEFK_JKLE__EYTCV
LT_GC_dRCMFKM\]NKGFC_lm
SK_K_JKLLKMCFCLCCLYCLJZCW
c_TMNKP_TPKPGKFCF_KJK]NK
UFCPCJCRCsEFSCnCDCFGKJK
LCè OfR]NKDCMCnC_NYNEV
GCCqEGFC_CqEdr
bCLRYESECsTFS\[ZCIWcKP
jkltUFCPCJCCYEMT\NPCFKNV
PT\PJKGFCnCaEJKLCè OfW

EFMCPTICJCDEFLCuKYFKGCFZC
XKMTEPCLJKvNFEDCJKLuNFV
fKJTGKFFwPKEWKPYEEFJTPCV
YT\PYEPLCQMKPYTCQLnCTYZPr
[TYoCFKNPT\P_KYKLKnF\KPKL
OCLCYTEJKLE_̀ \FJEHCWDKFE
RCKPPEHTKSnFKJKjkkxLC
QLoCSnFCsNKK_YKPCFTEJKLC
yyỳEPsKFKPYTCyPGKFPCYTEPCL
JKLCQLTCPICJKOCT_CaK_̀ NLV
GNFCLK_OCGFTSEPTEfNPJTCLdr
[ZCICDNPG\oKYoE_]NK
cSNK_GFCPLCTSDLTYCYT\PJKL
OOYESESTKSnFEJKLCè Of
JNFCPGK_N_CqE_JKMK_GT\P
KPKLQRNPGCSTKPGEdrOEFK_K
SEGTHEWLCDEFGCHEIJKLOO
C_KMNF\]NKcKPLE_zLGTSE_
CqE_UFCPCJCDCFGTYTDCnCJK
K_GCYEPSKSEFCYT\PCYKFYCPV
JEPNK_GFEDCGFTSEPTECLC
YTNJCJCPZCSKJTCPGKKLDFEV
MFCSCQLnCTYZPWDCGFTSEPTE
CnTKFGEdr
OEFzLGTSEW[ZCIYEPYLNR\
cK{TMTKPJECLCLYCLJK]NKYEV
LE]NKCLsFKPGKJKLwFKCJKbNV
FT_SECCLMNTKPYCDCIWRPEC
NPCYEPYKaCLJKDCPJKFKGCdr|
CqCJT\]NKc_KCYLCFKPR]NK
PEKPMCqKPCLE_MFCPCJTPE_C
GFCHi_JKLDEFGCLEsTYTCLJKL
DFEDTEQRNPGCSTKPGEJTsNPV
JTKPJEPEGTYTC_sCL_C_RYEPV
GFCJTYGEFTC_dr
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BE_DKFTEJT_GC_OTLCFfCFT_YCLR
QNFKLTEJKLC̀ oTYC̀ CDDCoCP_TV
JEPESnFCJE_PNKHE_JTFKYGEFK_
JK̀ CPCLuNFXCJTERbKLKHT_T\P
KP�CiPRUFCPCJCKP_N_GTGNYT\P
JK̂wGTSCXNTIR̂FCPYT_YE�CHTKF
eLTHKF]NKDTJTKFEPKLFKLKHEKP
_N_YCFME_DEFJTHKF_C_YTFYNP_V
GCPYTC_DKF_EPCLK_RDFEsK_TEPCV
LK_r̀ CPCLuNF_KqCL\]NK̀ CDDC
RfCFT_YCLW]NKRCsEFSCnCPDCFV
GKJKLK]NTDEJKYEEFJTPCYT\PJK
K_GE_K]NTDE_GKFFTGEFTCLK_WGTKV
PKPNPCLCFMCGFCRKYGEFTCDFEsKV
_TEPCLKPLCKSDFK_CRMCFCPGTICP
NPCYEPGTPNTJCJKPLCMK_GT\Pr
fCFT_YCLWYEEFJTP\LE_TPsEFV

SCGTHE_JKFCJTERGKLKHT_T\PKP
C̀PCLuNF�CiPrvPK_GKK]NTDE
sNKDFK_KPGCJEFCRFKJCYGEFCr
QPGK_GFCnCa\KPQPGKPC�KPLC_
KST_EFC_JK�TGEFTCR�CiPr
C̀DDCWsNKYEEFJTPCJEFJKyPsEFV
SCGTHE_JK̀ CPCLuNFXCJTERbKV
LKHT_T\PRDFK_KPGCJEFJKL[KDEFV
GKKPUFCPCJCr̀ESKPI\_NYCV
FFKFCKPKLJTCFTEUFCPCJCjkkkR
YELCnEF\KPSKJTE_YESE�vL[ZC
JKUFCPCJC�WXCJTEOEDNLCFWXCV
JTEUFCPCJCẀeOvRX�vrXKYTV
nT\KLOFKSTÈ TNJCJJKUNCJT{
RDKFGKPKYKCLC K̂JKFCYT\PJK
Q_EYTCYTEPK_JKLCOFKP_CJKv_V
DCqCĝQOvhr
eLTHKFWDC_CFwCLCFKJCYYT\P

JKyPsEFSCGTHE_JK�CiPWR ŵGTV
SCXNTIYEPGTPNCFwDFK_KPGCPJE
RJTFTMTKPJEKLDFEMFCSC�̀EP
T̀KPYTC�RYEEFJTPCFẁ CPCLuNF
fKJTCBCnr
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vLDF\{TSELNPK_tJK_KDGTKSnFK
KLYEPYKaCLJKLOCFGTJEOEDNLCFW
�NCPQPGEPTÊNKPGK_WREGFE_CLGE_
YCFME_K_GwPYTGCJE_CJKYLCFCFDEF
LLKHCFCaNTYTECLE_JE_TPsEFSwGTV
YE_CYN_CJE_JKK_DTEPCaKJKP\V
STPC_W]NKDE_GKFTEFSKPGKsNKFEP
Cn_NKLGE_DEFLCQNJTKPYTCr�PEJK
LE_JE_CYN_CJE_]NK_KKPsFKPGCV
FEPCNPaNTYTEKPSCREDC_CJEW
CYN_CJE_JKoCnKFLLKHCJECYCnE

NP_NDNK_GECGC]NKTPsEFSwGTYE
]NKLK_oCnFZCDKFSTGTJEK_DTCFP\V
STPC_REGFE_JEYNSKPGE_gCLME
]NKsNKFKYoCICJEDEFLCQNJTKPV
YTChWJKPNPYT\C_NHKICLKPGEPYK_
YEPYKaCLJKOKF_EPCLRCLFK_GEJK
CLGE_YCFME_]NK_E_GKPZCPC]NKLLC
CYN_CYT\PWRLK_CGFTnNRKJKLTGE_JK
FKHKLCYT\PJK_KYFKGE_WsCL_KJCJ
JEYNSKPGCLRK_GCsCDFEYK_CLWYEV
SKGTJE__NDNK_GCSKPGKYEPKLsTP
JKDKFaNJTYCFCLE_sNPYTEPCFTE_C
LE_]NK_KDFEYK_\DEFK_KDFKGKPV
JTJECGC]NKTPsEFSwGTYEr
vLDEFGCHEIJKLMFNDESNPTYTDCL
JKyI]NTKFJC�PTJCKPKLQRNPGCV
STKPGEW F̂CPYT_YEONKPGKJNFCW
YFKK]NK_KGFCGCJKNPCTSDNGCV
YT\PSw_JKPGFEJKLOOrcv_EGFEYCV
DZGNLESw_]NKDEPKJKSCPTsTK_GE
Y\SEKLOCFGTJEOEDNLCFMK_GTEPCV
nCK_GKQRNPGCSTKPGEYEPsEFSC_
DEYEJKSEYFwGTYC_R_TPCGKPKF_KC
LCLKRdrvLDEFGCHEIJKy�YEP_TJKV

F\]NKcKLYEPYKaCLJKLOOJKnKFZC
JKK_GCFDFK_KPGCPJE_NJTST_T\P
DEF_NPKsC_GCMK_GT\PWRCPE_ELE
KPLEFKLCYTEPCJEYEPK_GKGKSCW_TV
PEGCSnTiPKPEGFE_YESEK_KLYCV
_EJKLCGKLKHT_T\PSNPTYTDCLdrQ_KV
MNF\]NKcK_GEHTKPKCJKSE_GFCF
Y\SEKLOONGTLTICnCKLQRNPGCV
STKPGEYESE_TsNK_K_NYEFGTaEDCFV
GTYNLCFdRSCPTsK_G\]NKK_GCTPHK_V
GTMCYT\PJKSNK_GFCcLCsCLGCJKFK_V
DKGEdDEFDCFGKJKLOORCPE_ELEC
LCLKRW_TPECLE_DFEYKJTSTKPGE_JKV
SEYFwGTYE_KP_NsNPYTEPCSTKPGER
KP_NEFMCPTICYT\PTPGKFPCrONKPV
GKJNFCC_KMNF\]NKK_DKFC]NKLC
TPHK_GTMCYT\PcLLKMNKoC_GC_N_zLGTV
SC_YEP_KYNKPYTC_dKTP_T_GT\KP
]NKKPLC_sTLC_JKLOOcPEoCRNP
SZPTSEJKHELNPGCJDEFLCFKMKPKV
FCYT\PJKSEYFwGTYCRDELZGTYCYNCPV
JEJKnKFZCJKoCnKFLCGKPTKPJEKP
YNKPGC]NKLCSTGCJJK_N_YEPYKaCV
LK_K_GwP_TKPJETPHK_GTMCJE_dr
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vLOOoCJKPNPYTCJEKLYTKFFK
JK_KFHTYTE_RNPTJCJK_SiJTV
YC_KPLCDFEHTPYTCJKUFCPCV
JCRoCYFTGTYCJE]NKKLDFEYKV
_EJKFKEFJKPCYT\P_CPTGCFTC
GFC_LCJKFEMCYT\PJKLCsN_T\P
oE_DTGCLCFTCK_GicK_GCPYCJEdr

uKMzPKLDCFLCSKPGCFTECPJCV
LNIJKLOO�TYKPGK�CLKFEWLC_CPTV
JCJKPUFCPCJCCGFCHTK_CcNPC
YFT_T_YF\PTYCdJKLC]NKFK_DEPV
_CnTLTICCLC�NPGCWCLC]NKoCFKV
DFEYoCJE]NKPEGKPMCLE_GKSC_
_CPTGCFTE_YESEDFTEFTJCJr
vLDEFGCHEIDEDNLCFJKuCPTV
JCJoCLCSKPGCJELCJT_STPNV
YT\PJKaEFPCJC_JKFKsNKFIEYEPV
GFCGCJC_K_GKHKFCPERoCCDNPGCV
JE]NKW_KMzPLCJKPNPYTCJKL
_TPJTYCGÈ uŷWLC�NPGCoCsTFSCV
JElrmÂÂaEFPCJC_WYC_TYTKPSKV
PE_]NKKPjklmRltkSKPE_]NK
KPjklÂrcBCKPsKFSKJCJPE_K

HCJKHCYCYTEPK_WYESEDCFKYKP
oCYKFPE_YFKKFYEPNPCDLCPTsTYCV
YT\PTPCYKDGCnLKRGKSKFCFTCDEF
DCFGKJKLUEnTKFPEJKQPJCLNV
YZCdWCDNPG\�CLKFEW]NKJKGCLL\
]NKK_GE_SK_K_K_GTHCLK__KoCP
YKFFCJEKPUFCPCJCljkYCSC_R
_KoCFKJNYTJENP�kÃLCCYGTHTV
JCJ]NTFzFMTYCr̀CLTsTY\CJKSw_
JKDFKEYNDCPGK]NKKLDFEYK_E
DCFCSCGKFTCLTICFJK�JK_sN_T\P�
YEPGTPzKDCFCLTICJEWcYEPDFEV
SK_C_RYCLKPJCFTE_TFFKCLTICV
nLK_d]NKCaNTYTEJKLOOTPYNSV
DLKPGEJE_LE_YESDFEST_E_CJV
]NTFTJE_KPKLOCFLCSKPGEr
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