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GRANADA

EVA JIMENEZ GOMEZ. GERENTE DEL HOSPITAL CAMPUS DEL PTS

s e | o granadina acaba de llegar a
la direccion del complejo sanitario
tras la abrupta salida del anterior
gestor, José Luis Gutiérrez

“Heredo una
desfusion con
cosas que hay
que perfilar”

Alba Rodriguez GRANADA

—José Luis Gutiérrez, el anterior
gerente, se despidié diciendo que
él llegd a la gerencia para liderar
la desfusion y que ahora comien-
za una nueva época. ;Considera
que el proceso ha terminado?
¢No queda nada por cerrar?

—El proceso terminé a finales de
marzo tal y como establecia el
compromiso del Servicio Andaluz
de Salud y la gerencia de José Luis
Gutiérrez y Pilar Espejo. Ambos
trabajaron mano a mano durante
menos de un afio y medio en un
proceso complicadisimo, creo que
el éxito es haber conseguido se-
guir el cronograma de trabajo y
haberlo hecho tan bien, aunque
queda algun fleco. Los dos hospi-
tales estdn ya completamente ha-
bilitados y ahora lo que toca es li-
mar cositas. Gestionar los cam-
bios es complicado y hay que
adaptarse al nuevo funciona-
mientoyal nuevo diaadia.
—¢Cudles son sus lineas de actua-
cién mas inmediatas?

—El hospital Clinico en Granada es
un hospital que ha tenido cultural-
mente como organizacién unas
bases muy arraigadas. Ahora esta-
mos en una fase nueva y después
de haber pasado por tres procesos
diferenteslo quetocaesrehaceren
parte lo que el hospital histérico
tenia, pero readaptado al nuevo
espacio, a la nueva plantillay a la
nueva tecnologia. Ese es el si-
guiente proyecto, hacer historia
deeste hospital.

-¢Habra grandes cambios en re-
lacién a lo que Gutiérrez tenia
planteado?

—Esto tiene que tener continuidad,
aunque esverdad que una gerencia
tiene que ir ligada a un proyecto y
no a un puesto. El proyecto de José
Luis Gutiérrez era desfusionar los
hospitales y el mio es iniciar la tra-
yectoria de los servicios que han
nacido en este Hospital Clinico. Pa-
ra eso, lo que tenemos que tener
claro es que nuestra misién es dar
unservicio de calidad ala zona Sur
de Granada como hospital. Hay
que tener una vision de futuro con-
tando con la infraestructura por-
qeu debemos de ir a la vanguardia
en investigacién y asistencia. A
partir de ahise estableceran metas,
objetivos y un cronograma.

—¢Qué aspectos concretos va a
abordar de formainmediata?
—Creo que primero hay areas prio-
ritarias que hay que remodelar. La
atencion a la ciudadania es algo
primordial, hay que irse a la ges-
tién de las consultas, quiréfanos,
listas de espera... Los problemas
que hay que trabajar tras la fusiony
desfusion. Heredo una desfusion
en la que han ido cosas muy bien y
otras que hay que perfilar.

—Ser gerente de un hospital co-
mo este es casi un trabajo de
riesgo ¢Como afronta estos pri-
meros dias?

—[Risas]. Se te viene encima una
responsabilidad tremenda. Esto es
complejo: nacié de una manera y
tiene que vivir de otra. En esta fase
hay que planificar muy bien las co-

sas y hay que orientarlas para que
en un futuro mds o menos inme-
diato la cosa fluya. Por la parte per-
sonal esta el el orgullo de volver,
ser granadina y estar aqui. Tenfa
pensado volver pronto, asi que es-
perodisfrutarlo mucho.

-Usted viene de dirigir el hospital
comarcal de Huércal-Overa, en
Almeria. ¢Cuales son sus puntos
fuertes como gestora?

—Aporto experiencia, eso si es ver-
dad. Creo que soy una persona
tranquilay dialogante. Ya he esta-
do en un equipo directivo 12 afios
y 6 en una gerencia y aquello no
funcionaba si no era tomando de-
cisiones en equipo y hablando
mucho con la gente. Mi estilo es
hacer al personal participe, no sé
si aqui se podrd clonar o no, pero
las gerencias somos personas con
determinadas caracteristicas y
esassonlasmias.

-En cuanto a las relaciones con
el personal, venimos hace ape-
nas un mes de una huelga MIRy
de una denuncia interpuesta por
los médicos adjuntos de este

malizar cosas y mirar hacia el futu-
ro. Aqui hay un valor humano tre-
mendo.

—Sindicatos y profesionales si-
guen denunciando falta de perso-
naly largas listas de espera. ¢En
su gestion se luchara por hacer
nuevas contrataciones?

—Muchas veces no es cuestion de
hacer més contrataciones, sino de
analizar la situacién para abordar
los problemas. A veces son contra-
taciones, pero otras son que habria
que cambiar el funcionamiento.
EstamosenlaeradelasTICynoto-
do se hace con personas tras un
mostrador o con cirujanos operan-
do. Acabamos de trasladarnos por
lo que es necesario hacer ese anali-
sisdessituacion.

—Ese cambio requiere dinero ¢lu-
charaporello?

-Si hace falta dinero, tengo muy
claro que se va a pedir. Ademas la
Consejeria tiene la salud como una
prioridad. Necesitamos pararnos a
reflexionar y no comprar o contra-
tar sin pensar. El dinero publico
hay que gastarlo de formaeficiente.

La nueva gerente es granadina y esta recién llegada del hospital comarcal de Huercal- Overa, en Almeria.

&& Lafase porlaque
pasa el hospital es
compleja: nacid de una
manera y tiene que vivir
de otra distinta”

k& Nuestros
profesionales tienen una
gran vulnerabilidad
emocional por el proceso
por el que han pasado”

&& Muchas veces no
es cuestion de hacer
contrataciones si no de
analizar para abordar
los problemas”

hospital. ¢Es una nueva era tam-
bién en cuanto a la relacién con
los profesionales?

—Si. Pienso que debe ser asi. No lle-
voni 72 horasyestos dos conflictos
ya me los han mencionado. Ade-
mas, creo que hay aqui una gran
vulnerabilidad emocional por el
proceso que se ha pasado: haimpli-
cado a mucha gente que echa el
restoenesto y que te toquen tu tra-
bajo de esa manera puede parecer
que no ha sido sensible —hablo de
los traslados y demas-. La organi-
zacion es muy compleja y eso se ha
podido vulnerar. Los sentimientos
estan todavia a flor de piel, por lo
que hay que bajar el umbral, nor-

ALEX CAMARA

—Parece que quien pisa este
despacho no tarda ni un afio en
marcharse. ¢(Cudles son sus
expectativas?

—Cada cual ha llegado con un pro-
yecto. El mio es verdad que puede
ser mas largo si me cuidan a m{y yo
cuidoalos demas. Yo creo que va pa-
raafios aunque no sé decir cuantos.
-¢Qué tiene este hospital que pa-
rece tan complicado de liderar?
-Este hospital tiene que dar res-
puesta a muchas cosas. En primer
lugar a los pacientes, desde la ma-
yor banalidad hasta las cirugias
mas complejas. También tiene que
ser autosuficiente y accesible a la
ciudadania.



